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2.7. LAPORAN KEUANGAN  

2.7.1. LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

Realisasi Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Per 30 Juni 2025 secara garis besar sebagai 

berikut: 

Tabel II-14 Realisasi Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian 

Per 30 Juni 2025 

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian per 30 Juni 2025 menyajikan posisi Aset dan Liabilitas 

& Ekuitas masing-masing sebesar Rp1.314,80M, mengalami penurunan sebesar Rp12,47M 

atau sebesar 99,06% terhadap posisi per 31 Desember 2024 dan sebesar 98,45% terhadap 

RKAP 2025.  

1. Total Aset secara keseluruhan menurun sebesar Rp12,47M atau 0,94%, terutama

disebabkan sebagai berikut:

Aset lancar secara total menurun sebesar 13,02M atau 1,69% terutama disebabkan oleh

penurunan pada saldo Pendapatan yang akan Diterima sebesar Rp163,65M. Di sisi lain

terdapat kenaikan Kas dan Setara Kas sebesar Rp132,19M terutama atas pelaksanaan sisa

PJPSDA PT Inalum tahun 2016-2020 sebesar Rp85,73M dan tahun 2021-2022 sebesar

Rp25,30M.

Aset Tidak Lancar meningkat sebesar Rp549,02 juta atau 0,10% terutama karena investasi

Aset takberwujud sebesar Rp3,8M. Di sisi lain terdapat penurunan Aset Tetap sebesar

Rp2,71M karena direklasifikasi ke dalam Aset Tidak Produktif yang kemudian

dihapusbukukan karena kondisi hilang/musnah sesuai surat persetujuan Dewan Pengawas

No.S-06/DW/III/2025 tanggal 24 Maret 2025.

Adapun faktor yang berpengaruh terhadap peningkatan/penurunan aset tersebut secara

rinci dapat dijelaskan sebagai berikut:

a. Peningkatan kas dan setara kas sebesar Rp132,19M atau 131,7% dari saldo 31

Desember 2024 Audited sebesar Rp417,54M naik menjadi Rp549,73M.

b. Peningkatan piutang sebesar Rp52,04M atau 150,2% dari saldo 31 Desember 2024

Audited sebesar Rp103,61M naik menjadi Rp155,64M dikarenakan adanya tagihan

prime user.

Audited 

2024

 RKAP 

2025 

 RKAP 

per 30 Juni 

2025 

REAL 

per 30 Juni 

2024

1 2 3 4 5 6 7 8=7-3 9=7/3 10=7/4 11=7/5 12=7/6

1 ASET LANCAR 768.133.141.934         534.592.082.970         720.262.877.237         692.418.899.963         755.116.324.619         (13.016.817.315)      98,31            141,25         104,84          109,05            

2 ASET TIDAK LANCAR 559.132.995.358         800.944.891.820         620.382.396.612         476.607.426.539         559.682.019.658         549.024.300             100,10          69,88            90,22             117,43            

TOTAL ASET 1.327.266.137.292      1.335.536.974.790      1.340.645.273.849      1.169.026.326.502      1.314.798.344.277      (12.467.793.015)      99,06            98,45            98,07             112,47            

1 LIABILITAS JANGKA PENDEK 248.366.610.282         180.886.277.614         198.041.229.951         114.157.421.186         171.560.409.061         (76.806.201.220)      69,08            94,84            86,63             150,28            

2 LIABILITAS JANGKA PANJANG 14.380.870.606            11.540.171.780            11.523.008.646            10.664.746.673            15.743.804.572            1.362.933.965          109,48          136,43         136,63          147,62            

JUMLAH LIABILITAS 262.747.480.888         192.426.449.394         209.564.238.597         124.822.167.859         187.304.213.633         (75.443.267.255)      71,29            97,34            89,38             150,06            

3 EKUITAS 1.064.518.656.404      1.143.110.525.396      1.131.081.035.251      1.044.204.158.642      1.127.494.130.644      62.975.474.240       105,92          98,63            99,68             107,98            

TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1.327.266.137.292      1.335.536.974.790      1.340.645.273.849      1.169.026.326.502      1.314.798.344.277      (12.467.793.015)      99,06            98,45            98,07             112,47            

ASET

LIABILITAS DAN EKUITAS

REALISASI 

per 30 Juni 2025

Naik/(Turun) Real 

per 30 Juni 2025 

thd Audited 2024

NO. U R A I A N AUDITED 2024  RKAP TAHUN 2025 
 RKAP 

per 30 Juni 2025 

REALISASI 

per 30 Juni 2024

 % Realisasi per 30 Juni 2025 thd 

(Rupiah) 
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c. Penurunan tagihan bruto pemberi kerja sebesar Rp1,37M atau 52,3% dari saldo 31

Desember 2024 Audited sebesar Rp2,87M turun menjadi Rp1,50M akibat reklasifikasi

tagihan ke piutang.

d. Penurunan pekerjaan dalam proses sebesar Rp2,63M atau 56,0% dari saldo 31

Desember 2024 Audited sebesar Rp5,97M turun menjadi Rp3,35M.

e. Penurunan pendapatan yang akan diterima sebesar Rp163,65M atau 33,5% dari saldo

31 Desember 2024 Audited sebesar Rp246,23M turun menjadi Rp74,23M akibat

adanya PYAD Prime User yang naik ke piutang pada periode April dan Mei 2025.

f. Peningkatan piutang lain-lain sebesar Rp1,56M atau 343,2% dari saldo 31 Desember

2024 Audited sebesar Rp642,60juta naik menjadi Rp2,20M.

g. Penurunan Pajak Dibayar Dimuka sebesar Rp6,01M atau 17,1% dari saldo 31 Desember

2024 Audited sebesar Rp5,13M naik menjadi Rp878,02juta. Hal ini dikarenakan adanya

kebijakan peraturan perundangan terbaru adanya kenaikan tarif 12% dan terjadi di awal

tahun sehingga berdampak pada adanya pekerjaan yg sudah selesai sesuai Berita Acara

Pekerjaaan tersebut. Terbitnya Faktur pajak diakhir tahun sesuai BAST mengakibatkan

adanya pembayaran Faktur pajak dulu sedangkan transaksinya akan terjadi dimasa

berikutnya.

h. Penurunan persediaan sebesar Rp324,60juta  atau 94,3% dari saldo 31 Desember 2024

Audited sebesar Rp5,64M turun menjadi Rp5,31M.

i. Penurunan pembayaran dimuka sebesar Rp17,37M atau 63,2% dari saldo 31 Desember

2024 Audited sebesar Rp47,12M turun menjadi Rp29,75M dikarenakan ada

pembayaran liabilitas jangka pendek.

j. Penurunan aset tetap sebesar Rp7,04M atau 98,6% dari saldo 31 Desember 2024

Audited sebesar Rp500,35M turun menjadi Rp493,30M akibat adanya aset yang telah

habis masa manfaatnya.

k. Penurunan aset hak guna bersih sebesar Rp1,03M atau 66,8% dari saldo 31 Desember

2024 Audited sebesar Rp3,10M turun menjadi Rp2,07M akibat adanya penambahan

akumulasi depresiasi sampai dengan bulan berjalan.

l. Peningkatan Aset Tak Berwujud sebesar Rp3,83M atau 127,7% dari saldo 31 Desember

2024 Audited sebesar Rp13,82M naik menjadi Rp17,65M.

m. Peningkatan Aset Pajak Tangguhan sebesar Rp4,75M atau 119,0% dari saldo 31

Desember 2024 Audited sebesar Rp25,03M naik menjadi Rp29,78M.

n. Peningkatan Aset Lain-lain bersih sebesar Rp36,06juta atau 102,2% dari saldo 31

Desember 2024 Audited sebesar Rp1,64M naik menjadi Rp1,68M

2. Liabilitas jangka pendek turun Rp76,80M atau 69,1% dari saldo 31 Desember 2024

Audited sebesar Rp248,37M turun menjadi Rp171,56M utamanya dikarenakan adanya

penurunan utang usaha Rp86,58M yang utamanya berasal dari pembayaran utang usaha di

bulan Januari sampai dengan Maret kepada PT JTE atas pembayaran termin V konsolidasi

tanggul dan checkdam sebesar 16,85M dan pembayaran termin VI konsolidasi Sungai

Mandosi sebesar Rp19,62M kepada PT JTE, pembayaran penggantian Span Karet

Bendung Karet Gubeng sebesar Rp11,53M kepada KSO PT. Arisco Cipta Graha Sarana,

pembayaran uang muka termin 29,569% dan termin XI atas pekerjaan sipil SPAM Bango

sebesar Rp5,30M kepada KSO Sinar Energi Yodya, dan pembayaran termin 100% atas
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 RKAP 

2025 

 RKAP 

SD SMT I 2025 

 REAL 

SD SMT I 2024 

1 3 4 5 6 7 8=7/4 9=7/5 10=7/6

I. PENDAPATAN USAHA 702.241.120.638              831.617.966.781           414.332.232.907         261.728.466.747        332.263.690.307       39,95 80,19 126,95 

1 Pendapatan Usaha Pengelolaan SDA 638.940.071.499              717.858.785.926           368.952.208.446         231.997.833.548        303.537.801.495        42,28 82,27 130,84 

2 Pendapatan Usaha Pengelolaan Non SDA 63.301.049.139 113.759.180.855           45.380.024.461           29.730.633.199           28.725.888.812          25,25 63,30 96,62 

II. BEBAN USAHA 628.146.438.403,0           736.599.523.017,4        329.399.973.172,5     208.992.404.376,0     244.867.665.682,1    33,24 74,34 117,17 

1 Beban Usaha Pengelolaan SDA 561.522.055.945               627.434.488.308           283.414.231.273         177.714.762.679         209.191.796.374        33,34 73,81 117,71 

a. Beban Pengelolaan SDA 367.866.768.555               542.297.555.386           242.848.800.421         141.823.316.420         177.404.495.240        32,71 73,05 125,09 

b. Beban Overhead 190.317.969.261               78.943.962.922              38.346.260.853           34.022.030.044           29.513.421.859          37,39 76,97 86,75 

c. Beban Lainnya 3.337.318.129 6.192.970.000 2.219.170.000              1.869.416.215             2.273.879.275            36,72 102,47 121,64 

2 Beban Usaha Pengelolaan Non SDA 66.624.382.458 109.165.034.710           45.985.741.899           31.277.641.697           35.675.869.308          32,68 77,58 114,06 

a. Beban Pengelolaan Non SDA 52.556.153.796 90.465.260.320              36.708.801.859           24.361.823.667           28.678.171.596          31,70 78,12 117,72 

b. Beban Overhead Non SDA 14.068.228.662 17.520.774.390              8.563.940.040              6.915.818.030             6.997.697.712            39,94 81,71 101,18 

c. Beban Lainnya - 1.179.000.000 713.000.000 - - 

III. LABA/ (RUGI) USAHA 74.094.682.235 95.018.443.764             84.932.259.735           52.736.062.371           87.396.024.625          91,98 102,90 165,72 

IV. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN - LAIN 14.903.411.175 7.237.007.567 4.720.048.167             7.672.412.197             1.886.634.764            26,07 39,97 24,59 

1 Pendapatan Keuangan 21.866.590.904 17.708.678.000             8.888.716.000             10.343.233.747           10.855.496.716          61,30 122,13 104,95 

2 Beban Keuangan (419.547.595) (497.298.067) (302.181.166) (121.411.876) (164.823.185)              33,14 54,54 135,76 

3 Pendapatan Lain-lain 3.664.517.174 1.000.000.000 - 2.295.632.995             829.651.344 82,97 - 36,14 

4 Beban Lain-lain (10.208.149.308) (10.974.372.366)            (3.866.486.667)            (4.845.042.669)            (9.633.690.111)           87,78 249,16 198,84 

V. LABA/ (RUGI) SEBELUM PAJAK 88.998.093.410 102.255.451.331           89.652.307.902           60.408.474.568           89.282.659.389          87,31 99,59 147,80 

VI. PAJAK PENGHASILAN 15.349.415.818 22.244.660.667             19.928.339.499           14.980.511.371           18.951.458.086          85,20 95,10 126,51 

VII. LABA TAHUN BERJALAN 73.648.677.592 80.010.790.664             69.723.968.402           45.427.963.197           70.331.201.303          87,90 100,87 154,82 

U  R  A  I  A  N  AUDITED 2024  RKAP TAHUN 2025  RKAP SD SMT I 2025 No
 REALISASI 

SD SMT I 2024 

 REALISASI 

SD SMT I 2025 

 % REAL SD SMT I 2025 thd 

2

pengadaan pipa HDPE dan floater pipe sebesar Rp4,33M kepada PT. Emteo Detail 

Engineering,  peningkatan pendapatan diterima dimuka Rp2,39M, peningkatan utang pajak 

Rp11,83M yang berasal dari utang pajak atas transaksi dengan pelanggan utamanya yakni 

PLN Indonesia Power sebesar Rp3,25M, PLN Nusantara Power sebesar Rp2,28M,  

peningkatan pendapatan diterima dimuka Rp2,39M, peningkatan utang pajak Rp11,83M 

yang berasal dari utang pajak atas transaksi dengan pelanggan, peningkatan beban akrual 

Rp2,27M, penurunan liabilitas jangka pendek lainnya Rp9,87M dan penurunan liabilitas 

jangka panjang-bagian jangka pendek Rp1,82M. 

3. Liabilitas jangka panjang naik Rp1,36M atau 109,5% dari saldo 31 Desember 2024

Audited sebesar Rp14,38M menjadi Rp15,74M dikarenakan Liabilitas jangka panjang

telah mendekati jatuh tempo sehingga direklasifikasi ke liabilitas jangka pendek.

4. Ekuitas naik Rp62,98M atau 105,9% dari saldo 31 Desember 2024 Audited sebesar

Rp1,06T menjadi Rp1,13T karena perolehan laba tahun berjalan sampai dengan bulan Juni

2025.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian per 30 Juni 2025 secara terperinci sebagaimana dalam 

Lampiran 4. 

2.7.2. LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 

Realisasi Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian PJT I dan Entitas Anak 

sampai dengan akhir Semester I 2025 secara garis besar adalah sebagai berikut: 

Tabel II-15 Realisasi Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian 
(Rupiah) 
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1. Pendapatan Usaha

Realisasi pendapatan usaha sampai dengan akhir Semester I 2025 adalah sebagai berikut:

Tabel II-16 Pendapatan Usaha 

Realisasi pendapatan usaha sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar Rp332,26M atau 

80,20% dari RKAP Semester I 2025 dan 127,11% dari realisasi Semester I 2024.  

a. Pendapatan Usaha Pengelolaan SDA

1) Pendapatan PLTA

Realisasi Pendapatan PLTA sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar

Rp199,15M, atau 76,03% dari RKAP Semester I 2025 dan 139,85% dari realisasi

Semester I 2024.

Realisasi Pendapatan PLTA belum mencapai target karena layanan jasa air di WS

Serayu Bogowonto (utamanya PLTA PB Soedirman dan PLTA Garung) tidak

dapat optimal akibat debit yang tersedia di waduk tidak cukup memenuhi target

produksi listrik. Selain itu, pendapatan PLTA di WS Toba Asahan dari PT Inalum

yang diakui berdasarkan Berita Acara Progres Pelaksanaan PJPSDA, sampai

dengan Juni 2025 realisasinya masih berada di bawah target RKAP.

2) Pendapatan PDAM

Realisasi Pendapatan PDAM sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar

Rp48,12M atau 102,00% dari RKAP Semester I 2025 dan 114,71% dari realisasi

Semester I 2024.

Realisasi pendapatan PDAM tercapai melampaui target karena penggunaan

volume air yang telah optimal oleh pemanfaat, utamanya di WS Serayu

Bogowonto yang mampu mencapai pendapatan di WS Serayu Bogowonto sebesar

125,1% dari target RKAP Semester I 2025.

 RKAP 

2025 

 RKAP 

SD SMT I 

2025 

 REAL 

SD SMT I 

2024 

1 3 4 5 6 7 8=7/4 9=7/5 10=7/6

I PENDAPATAN USAHA 702.241.120.638         831.617.966.781    414.312.232.907    261.390.638.314    332.263.690.307    39,95            80,20            127,11          

1 638.940.071.499         717.858.785.926    368.952.208.446    231.997.833.548    303.537.801.495    42,28            82,27            130,84          

a. PLTA 442.367.780.683         492.467.715.902    261.949.940.590    142.407.739.222    199.153.046.662    40,44            76,03            139,85          

b. PDAM 90.905.295.247           102.527.113.000    47.178.240.060      41.953.828.386      48.123.942.476       46,94            102,00          114,71          

c. Industri 105.666.995.569         122.863.957.024    59.824.027.796      47.636.265.940      56.260.812.357       45,79            94,04            118,11          

2
63.301.049.139           113.759.180.855    45.360.024.461      29.392.804.766      28.725.888.812      25,25            63,33            97,73            

a. Pariwisata 11.181.495.532           16.511.690.300       8.102.808.300         5.643.805.868         6.869.530.475         41,60            84,78            121,72          

b. Konstruksi dan Peralatan 17.532.063.501           48.299.148.800      16.178.662.247      6.263.642.857         5.872.283.850         12,16            36,30            93,75            

c. Konsultansi dan Diklat 121.900.000 284.000.000            142.000.000            70.000.000 80.000.000 28,17            56,34            114,29          

d. Laboratorium Lingkungan 8.235.990.850 12.943.404.448      4.390.456.479         3.629.853.600         3.762.835.480         29,07            85,70            103,66          

e. AMDK 6.095.252.334 7.699.118.001         3.883.078.406         3.298.029.428         3.536.833.149         45,94            91,08            107,24          

f. Pemanfaatan Lahan 5.341.136.429 8.116.718.000         4.008.859.000         4.321.118.404         3.260.314.174         40,17            81,33            75,45            

g. Pelayanan Air Minum 5.084.074.150 12.351.483.306      4.921.492.029         2.315.105.330         2.312.379.530         18,72            46,99            99,88            

h. PLTM 6.773.149.830 7.513.618.000         3.732.668.000         3.851.249.279         2.851.711.213         37,95            76,40            74,05            

i. Pengembangan EBT 2.418.135.875 - - - - - - - 

j. Pendapatan Lainnya Non SDA 517.850.638,00            40.000.000 20.000.000 - 180.000.941             450,00          900,00          - 

NO U  R  A  I  A  N  AUDITED 2024  RKAP TAHUN 2025 
 RKAP SD SMT I 

2025 

 REALISASI 

SD SMT I 2024 

 REALISASI 

SD SMT I 2025 

 % REAL SD SMT I 2025 thd 

2

Pendapatan Usaha Pengelolaan 

SDA

Pendapatan Usaha Pengelolaan 

Non SDA

(Rupiah) 
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3) Pendapatan Industri

Realisasi pendapatan industri sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar

Rp56,26M atau 94,04% dari RKAP Semester I 2025 dan 118,11% dari realisasi

Semester I 2024.

Realisasi pendapatan industri belum mencapai target karena belum optimalnya

penggunaan air baku oleh pemanfaat industri, antara lain akibat mundurnya

jadwal produksi beberapa pabrik gula di WS Brantas, penurunan volume izin

pengusahaan SDA CV Air Lawu Abadi di WS Bengawan Solo, penurunan

permintaan pelanggan atas pemanfaat industri di WS Jratunseluna, adanya

kegiatan Turn Around PT Kilang Pertamina di WS Serayu Bogowonto, serta

berhentinya operasional beberapa industri seperti PT Sritex dan PT Bhumi Karya

(WS Bengawan Solo) dan PT Toba Pulp Lestari (WS Toba Asahan).

b. Pendapatan Usaha Pengelolaan Non SDA

Realisasi pendapatan usaha pengelolaan non SDA sampai dengan akhir Semester I

2025 sebesar Rp28.725,88 juta atau 63,30% dari RKAP Semester I 2025 dan 96,62%

dari realisasi Semester I 2024.

Untuk realisasi pendapatan usaha pengelolaan non SDA yang belum mencapai target,

dapat dijelaskan sebagai berikut:

1) Kegiatan operasional untuk jasa pariwisata belum mencapai target dikarenakan

rendahnya  okupansi  dan  kunjungan  di  seluruh  area  pariwisata serta persaingan

dengan usaha wisata-wisata baru yang bermunculan menawarkan harga lebih

murah dan harga yang kompetitif dengan sarana prasarana wahana wisata yang

beranekaragam.

2) Kegiatan operasional untuk jasa laboratorium yang bersumber dari pendapatan

eksternal belum mencapai target karena adanya permintaan pemantauan

lingkungan di luar ruang lingkup yang dimiliki laboratorium lingkungan PJT I

baik instansi pemerintah maupun swasta, serta bertambahnya laboratorium baru

terutama yang dimiliki oleh DLH dengan kemampuan ruang lingkup yang sama

dan atau lebih luas, sehingga memungkinkan pelanggan akan berpindah atas dasar

pendampingan DLH.

3) Ketidaktercapaian pendapatan SPAM utamanya disebabkan belum terealisasinya

pendapatan SPAM IPA Bango karena progres s.d 30 Juni 2025 sedang dalam

proses uji coba Water Treatment Plant dan pembahasan amandemen PKS bersama

Perumda Air Minum Tugu Tirta Kota Malang.

4) Pendapatan jasa konsultansi dan diklat di bawah target dikarenakan kurangnya

diferensiasi penawaran jasa, harga kurang bersaing dengan kompetitor dan belum

adanya realisasi dari penawaran yang dilakukan.

5) Ketidaktercapaian pendapatan konstruksi dan peralatan dikarenakan dalam

kegiatan jasa Konstruksi dan Peralatan terdapat pendapatan Konstruksi

Pemeliharaan SDA yang tereliminasi (transaksi antara induk dan anak). Meskipun

secara konsolidasian tereliminasi, namun terdapat beberapa benefit yaitu
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mendukung realisasi kinerja O&P SDA dan meningkatkan pendapatan 

pengusahaan SDA, serta margin laba atas transaksi tersebut menambah laba bersih 

konsolidasian. 

6) Pendapatan PLTM di bawah target dikarenakan karena dilaksanakan kegiatan

flushing di Bendungan Wlingi pada periode 27 April hingga 4 Mei 2025, sehingga

berdampak pada penghentian sementara operasi PLTM Lodagung.

2. Beban Usaha

Realisasi beban usaha sampai dengan akhir Semester I 2025 secara garis besar sebagai

berikut:

Tabel II-17 Beban Usaha 

Realisasi beban usaha sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar Rp244.867,67 juta 

atau 74,34% dari RKAP Semester I 2025 atau 117,17% terhadap realisasi Semester I 2024. 

a. Beban Usaha Pengelolaan SDA

Beban usaha pengelolaan SDA terealisasi sebesar Rp209,19M atau 73,81% dari

RKAP Semester I 2025 dan 117,71% terhadap realisasi Semester I 2024.

Realisasi beban pengelolaan SDA 73,05% terhadap RKAP Semester I 2025

dikarenakan penyerapan Beban Perencanaan sebesar 23,6%, penyerapan Beban

Konservasi SDA 38,8%, penyerapan Beban OP Sarana Prasarana SDA 77,1%,

penyerapan beban Sistem Informasi & Monitoring Evaluasi & Pemberdayaan

Masyarakat sebesar 65,1%  dan Beban Penyusutan sebesar 123,7% sampai dengan

Juni 2025.

Realisasi beban overhead SDA sebesar 76,97% terhadap RKAP Semester I 2025 atau

86,75% dari realisasi Semester I 2024. Sedangkan realisasi penyerapan beban lainnya

SDA sebesar 102,5% terhadap RKAP Semester I 2025 atau 121,6% dari realisasi

Semester I 2024.

b. Beban Usaha Jasa Pengelolaan Non SDA

Beban usaha pengelolaan non SDA sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar

Rp35,68M atau 77,58% dari RKAP Semester I 2025 atau 114,06% terhadap realisasi

Semester I 2024.

Realisasi beban pengelolaan non SDA di bawah target 78,12% terhadap RKAP

Semester I 2025 dan 117,72% dari realisasi Semester I 2024 karena pengeluaran beban

operasional diutamakan untuk kegiatan rutin yang sifatnya mendesak dan tidak dapat

 RKAP 

2025 

 RKAP 

SD SMT I 2025 

 REAL 

SD SMT I 2024 

1 3 4 5 6 7 8=7/4 9=7/5 10=7/6

II. BEBAN USAHA 628.146.438.403,0           736.599.523.017,4        329.399.973.172,5     208.992.404.376,0     244.867.665.682,1    33,24 74,34 117,17 

1 Beban Usaha Pengelolaan SDA 561.522.055.945 627.434.488.308           283.414.231.273         177.714.762.679         209.191.796.374        33,34 73,81 117,71 

a. Beban Pengelolaan SDA 367.866.768.555 542.297.555.386           242.848.800.421         141.823.316.420         177.404.495.240        32,71 73,05 125,09 

b. Beban Overhead 190.317.969.261 78.943.962.922 38.346.260.853           34.022.030.044           29.513.421.859          37,39 76,97 86,75 

c. Beban Lainnya 3.337.318.129 6.192.970.000 2.219.170.000              1.869.416.215 2.273.879.275            36,72 102,47 121,64 

2 Beban Usaha Pengelolaan Non SDA 66.624.382.458 109.165.034.710           45.985.741.899           31.277.641.697           35.675.869.308          32,68 77,58 114,06 

a. Beban Pengelolaan Non SDA 52.556.153.796 90.465.260.320 36.708.801.859           24.361.823.667           28.678.171.596          31,70 78,12 117,72 

b. Beban Overhead Non SDA 14.068.228.662 17.520.774.390 8.563.940.040              6.915.818.030 6.997.697.712            39,94 81,71 101,18 

c. Beban Lainnya - 1.179.000.000 713.000.000 - - 

U  R  A  I  A  N  AUDITED 2024  RKAP TAHUN 2025  RKAP SD SMT I 2025 No
 REALISASI 

SD SMT I 2024 

 REALISASI 

SD SMT I 2025 

 % REAL SD SMT I 2025 thd 

2

(Rupiah) 
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ditinggalkan, antara lain untuk perbaikan sarana dan prasarana wisata yang rusak, 

penyediaan bahan untuk operasional jasa laboratorium lingkungan, pemeliharaan 

utilitas bangunan SPAM termasuk di dalamnya penyelesaian kebocoran pipa, 

pemeliharaan utilitas AMDK serta operasional kontruksi dan PLTM.  

Realisasi beban overhead pengelolaan non SDA di bawah target 81,17% terhadap 

RKAP Semester I 2025 dan 101,18% dari realisasi Semester I 2024 dikarenakan 

adanya efisiensi pengeluaran dengan menyesuaikan pada pendapatan yang diperoleh. 

c. Pendapatan Keuangan dan Lain-lain

Realisasi pendapatan keuangan dan lain-lain sampai dengan akhir Semester I 2025

secara garis besar adalah sebagai berikut:

Tabel II-18 Pendapatan Keuangan dan Lain-lain 

d. Pendapatan/ Beban Keuangan

Realisasi Pendapatan Keuangan sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar

Rp10,86M dengan capaian 122,13% dari RKAP Semester I 2025 dan 104,95%

terhadap realisasi Semester I 2024. Rincian Pendapatan Keuangan terdiri dari

Pendapatan Jasa Giro Rp524,99juta, Pendapatan Bunga Deposito Rp10,32M, dan

Pendapatan Jasa Bank Lainnya Rp12,84juta.

Realisasi Beban Keuangan sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar Rp164,82

juta dengan capaian 54,54% terhadap RKAP Semester I 2025 dan 135,76% terhadap

realisasi Semester I 2024. Rincian Beban Keuangan berupa Beban Administrasi Bank

Rp75,02juta dan Beban Bunga Pinjaman Rp89,80juta.

e. Pendapatan/Beban Lain-lain

Realisasi Pendapatan Lain-lain sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar

Rp829,65 juta dengan capaian 82,97% terhadap RKAP tahun 2025 dan 36,14%

terhadap realisasi Semester I 2024.

Rincian Pendapatan Lain-lain terdiri dari Pendapatan Penjualan Aset di entitas anak

Rp118,00 juta dan Pendapatan Lainnya Rp711,65 juta.

Realisasi Beban Lain-lain sampai dengan akhir Semester I 2025 sebesar Rp9,63M

dengan capaian 249,16% dari RKAP Semester I 2025 dan 198,84% terhadap realisasi

Semester I 2024. Rincian Beban Lain-lain antara lain Beban Pemulihan Penyisihan

Piutang dan Aset Lainnya Rp7,08M, Beban Tanggung Jawab Sosial Rp405,38 juta,

dan Beban Lainnya Rp2,15M.

 RKAP 

2025 

 RKAP 

SD SMT I 2025 

 REAL 

SD SMT I 2024 

1 3 4 5 6 7 8=7/4 9=7/5 10=7/6

IV. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN - LAIN 14.903.411.175 7.237.007.567 4.720.048.167             7.672.412.197             1.886.634.764            26,07 39,97 24,59 

1 Pendapatan Keuangan 21.866.590.904 17.708.678.000 8.888.716.000             10.343.233.747           10.855.496.716          61,30 122,13 104,95 

2 Beban Keuangan (419.547.595) (497.298.067) (302.181.166) (121.411.876) (164.823.185) 33,14 54,54 135,76 

3 Pendapatan Lain-lain 3.664.517.174 1.000.000.000 - 2.295.632.995             829.651.344 82,97 - 36,14 

4 Beban Lain-lain (10.208.149.308) (10.974.372.366)            (3.866.486.667)            (4.845.042.669)            (9.633.690.111)           87,78 249,16 198,84 

U  R  A  I  A  N  AUDITED 2024  RKAP TAHUN 2025  RKAP SD SMT I 2025 No
 REALISASI 

SD SMT I 2024 

 REALISASI 

SD SMT I 2025 

 % REAL SD SMT I 2025 thd 

2

(Rupiah) 



Laporan Manajemen Semester I Tahun 2025 

72 PERUM JASA TIRTA I & ENTITAS ANAK

Cadangan Umum Cadangan Tujuan Laba Ditahan
Laba Tahun 

Berjalan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 = 2 s.d. 8 10 11 = 9 + 10

SALDO PER 31 DESEMBER 2023 31.701.250.047 4.185.895.000 7.681.025.687 42.726.730.875 837.809.237.718 0 68.897.194.228 993.001.333.555 1.485.902.030 994.487.235.584
Pembagian Laba Tahun 2023:

1. Cadangan Tujuan 68.897.194.228 (68.897.194.228) - - - 

2. Dividen Kas (3.444.859.750) (3.444.859.750) - (3.444.859.750)

3. Penghasilan Komprehensif Lain (172.629.339) (172.629.339) 232.316 (172.397.023)

4. Laba Tahun Berjalan 74.505.176.935 74.505.176.935 (856.499.343) 73.648.677.594

SALDO PER 31 DESEMBER 2024 31.701.250.047 4.185.895.000 7.508.396.348 42.726.730.875 903.261.572.196 0 74.505.176.935 1.063.889.021.401 629.635.004 1.064.518.656.404
Mutasi s.d 30 Juni 2025:

1. Laba Ditahan 74.505.176.935 (74.505.176.935) - - - 

2. Penghasilan Komprehensif lain - - - 

3. Dividen (7.355.727.062) (7.355.727.062) - (7.355.727.062)

4. Laba Tahun Berjalan 70.325.934.106 70.325.934.106 5.267.196 70.331.201.303
SALDO PER 30 Juni 2025 31.701.250.047 4.185.895.000 7.508.396.348 42.726.730.875 970.411.022.068 0 70.325.934.106 1.126.859.228.445 634.902.200 1.127.494.130.644

Deskripsi
Penyertaan 

Modal Negara

Tambahan 

Modal Disetor

 Keuntungan 

(Kerugian) 

Pengukuran Kembali 

Program Imbalan 

Pasti - Bersih 

Saldo Laba

 Jumlah 
 Kepentingan 

Non Pengendali 
Total Ekuitas

Laporan Laba/Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain (Konsolidasian) sampai dengan 30 

Juni 2025 secara terperinci sebagaimana dalam Lampiran 3. 

2.7.3. LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 

Realisasi Laporan Arus Kas Konsolidasian Per 30 Juni 2025 secara garis besar sebagai berikut: 

Tabel II-19 Realisasi Laporan Arus Kas Konsolidasian Per 30 Juni 2025 

Saldo kas dan setara kas per 30 Juni 2025 sebesar Rp549,73M atau terdapat kenaikan bersih 

Kas dan Setara Kas akhir sebesar Rp132,19M dari saldo per tanggal 31 Desember 2024. Arus 

Kas Bersih dari Aktivitas Operasi bernilai positif sebesar Rp183,38M, utamanya berasal dari 

penerimaan kas pelanggan prime user s.d Juni 2025 sebesar Rp446,44M. Arus Kas Bersih dari 

Aktivitas Investasi bernilai negatif Rp51,15M antara lain untuk pembelian aset tetap dan aset 

tak berwujud sebesar Rp61,24M pada bulan Juni utamanya untuk pembayaran atas tagihan 

pengadaan alat berat crawler dozer sebesar Rp3,12M. Arus Kas Bersih dari Aktivitas 

Pendanaan bernilai negatif Rp34,52 juta antara lain untuk pembayaran liabilitas sewa (aset hak 

guna kantor, peralatan mesin AMDK dan sewa kendaraan) sebesar Rp892,03 juta dan 

pengeluaran kas untuk pembayaran program kemitraan dan bina lingkungan sebesar Rp279,65 

juta. 

Laporan Arus Kas Konsolidasian per 30 Juni 2025 secara terperinci sebagaimana dalam 

Lampiran 5. 

2.7.4. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN 

Realisasi Laporan Perubahan Ekuitas Konsolidasian Per 30 Juni 2025 secara garis besar sebagai 

berikut: 

Tabel II-20 Laporan Perubahan Ekuitas Per 30 Juni 2025 

 RKAP TAHUN 

2025 

 RKAP SMT I 

2025 

REAL SMT I 

2024

1 2 3 4 5 6 7 8=7/4 9=7/5 10=7/6

1. ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI 39.484.984.877             43.186.887.245             3.106.393.102 (13.690.998.830)            183.375.122.642      424,61 5.903,15           1.439,38           

2. ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI (100.541.961.883)         (212.073.794.150)         (46.863.249.204)            (27.079.437.867)            (51.147.494.465)       24,12 109,14 188,88 

3. ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN (6.874.488.299) (8.882.298.754) (2.013.492.417) (3.654.765.457) (34.517.179) 0,39 1,71 0,94 

4. KENAIKAN / (PENURUNAN) KAS DAN SETARA KAS (67.931.465.305)            (177.769.205.659)         (45.770.348.520)            (44.425.202.154)            132.193.110.998      174,36 388,82 397,56 

5. KAS dan SETARA KAS AWAL 485.470.340.338           420.203.892.636           420.203.892.636           485.470.340.338           417.538.875.033      99,37 99,37 86,01 

6. KAS dan SETARA KAS AKHIR 417.538.875.033           242.434.686.978           374.433.544.117           441.045.138.184           549.731.986.031      226,75 146,82 124,64 

 REALISASI S.D 

SMT I 2025 

 % S.D SMT I 2025 thd. 

NO. U R A I A N AUDITED 2024  RKAP TAHUN 2025 
 RKAP S.D 

SMT I 2025 

 REALISASI S.D 

SMT I 2024 

(Rupiah) 




